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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร (ด้านการพัฒนาบุคลากร) 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการดำเนินงาน 

 
หมายเหตุผลการวิเคราะห์และ

ข้อเสนอแนะ 

๑) การวางแผนกำลงคน 
๑.๑ คำสั่งมอบหมายงาน 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กรและจัดคนให้เหมาะสม
กับงานและตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

๑.พนักงานแต่ละคน 
มีคำสั่งมอบหมายงาน 

๑. พนักงานปฏิบัติงานตามคำสั่งที่
ได้รับมอบหมาย 

ควรมีการแก้ไขปรับปรุงคำสั่ง
มอบหมายงานให้เป็นปัจจุบัน 

๒) การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
๒.๑งานการรับโอนบุคลากร 

เพ่ือสรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถแทนตำแหน่งที่
ว่าง 

๑.มีตำแหน่งว่างตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 
๒.สรรหาบุคลากรโดยการ
ประกาศรับโอน 

๑.มีการให้ ก.สถ.ดำเนินการสรรหา
ตำแหน่งบริหารในที่ว่าง 

ควรประกาศโอนตำแหน่งที่ว่าง
ตามหลักเกณฑ์และประกาศ  
ก.อบต.กำหนด 

๓) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
๓.๑ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบลลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง 

เพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดสรร
ทรัพยากรของหน่วยงานอย่าง
เป็นธรรมสร้างแรงจูงใจและให้
รางวัลตอบแทนพนักงาน 

๑.มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานร้อยละ ๑๐๐ 
๒.มีการแจ้งผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และบุคลากรรับทราบผลการ
คะแนนผลการประเมินครบ
ทุกคน 

เป็นไปตามห้วงระยะเวลาที่กำหนด ควรมีการประชุมพนักงานเพ่ือ
ติดตามผลการปฏิบัติงานทุก
เดือน 

๔) การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาระเบียบวินัย 
๔.๑ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ใน อบต.รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

เพ่ือให้บุคลากรภายในสังกัดทุก
ท่านรับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการท้องถิ่น 

คุณธรรม จริยธรรม วินัยใน
การปฏิบัติงาน 

บุคลากรภายในสังกัดทุกท่าน
รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการท้องถิ่น 

บุคลากรยึดถือแนวทางปฏิบัติ
เดียวกันในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 

 
วัตถุประสงค์ 
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ข้อเสนอแนะ 

๕) การสรรหาคนดีคนเก่ง 
๕.๑ การพิจารณายกย่อง
บุคลากรโดยให้พนักงานในองค์ 
กรมีส่วนร่วมในการพิจารณา 

เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคคล
ดีเด่นด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณะชน 

ผลการพิจารณา  มีการรายงานให้ผู้บริหารทราบ สร้างขวัญกำลังใจ และแรงจูใจ
ในการปฏิบัติงานราชการ และ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณะชน 

๖) การพัฒนาบุคลากร 
๖.๑ การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 

เพ่ือดำเนินการตามแผนให้
สอดคล้องตามความจำเป็น 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามแผน 

บุคลากรในหน่วยงานประจำปี  
๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดยพิจารณาบุคลากร
เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตาม
สายงานตำแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรมีความต้องการพัฒนา
ความรู้แต่ไม่สามารถอบรม
เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด 
(Covid ๑๙)  

๖.๒ สำรวจความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร 

เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากแบบ
สำรวจไปวิเคราะห์และจัดทำ
แผนการอบรมบุคลากรประจำปี
ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
ความต้องการของบุคลากรและ
หน่วยงานให้มากที่สุด 

ผลการสำรวจความ
ต้องการฝึกอบรมของ
พนักงาน 

มีการรายงานให้ผู้บริหารรับทราบ หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม 
ไม่สามารถดำเนินการไดเ้นื่อง 
จากสถานการณ์โรคระบาด
(Covid ๒๐๑๙)  

๗) การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
๗.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
แนวทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากทราบ 

เพ่ือให้บุคลากรทราบแนวทาง
ความก้าวหน้า 

ความก้าวหน้าในสาย
งานแต่ละตำแหน่ง 

บุคลากรทราบแนวทางความก้าวหน้า 
ในสายงาน พร้อมให้คำปรึกษา 

ให้คำแนะนำบุคลากรใน
หน่วยงาน ด้านความก้าวหน้า 
ในการเลื่อนระดับ เลื่อน 
วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  
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ดำเนินงาน 
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ข้อเสนอแนะ 

๘) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๘.๑ การพัฒนาสภาพแวดล้อม
การทำงาน 

เพ่ือให้มีสภาพแวดล้อมสะอาด
ถูกสุขลักษณะ ป้องกันโรค
ระบาดมีความปลอดภัยในการ
ทำงาน 

สภาพแวดล้อมที่ทำงาน มีอุปกรณ์ป้องกันโรคระบาด เช่น 
เครื่องวัดอุณหภูมิ จัดเจลตามจุดต่างๆ 
อุปกรณ์ความปลอดภัย เช่น อุปกรณ์
ดับเพลิง ระบบตัดไฟความสว่างของ
ไฟฟ้า เป็นต้น 

มีสภาพแวดล้อมในที่ทำงาน
สะดวก และปลอดภัยทั้ง
บุคลากร และทั้งประชาชน 
ที่มาติดต่อราชการ 
บุคลากรในหน่วยงานที่มีส่วน
ร่วมในการทำกิจกรรม
เสริมสร้างความสัมพันธ์ใน
องค์กร เช่น กิจกรรม ๕ ส. 

 
 

ปัญหาและอุปสรรค 

  - การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง/คน สำหรับในปี 2564  เจ้าหน้าทีย่ังไม่ได้รับการฝึกอบรมครบทุกตำแหน่ง เนื่องจากการแพร่
ระบาดของโรค (Covid ๑๙)  
  
ข้อเสนอแนะ 

- หน่วยงานต่างๆ ที่จัดอบรมควรหาวิธีการฝึกอบรมผ่านช่องทาง ออนไลน์ หรือระบบ ZOOM เพ่ือให้เกิดความสะดวกและปลอดภัยสำหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม   


